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ULTIMATE SERIES 0  

PUBLIE LE 19 MAI 2023 

THE ULTIMATE SERIES 

 
 

Espérianisme signifie "l'étude et la pratique du fait d'être un être spirituel". 

 

Le mot est formé en combinant les définitions du mot Esper (un ancien terme pour 

l'esprit) et le suffixe -ism (qui signifie « la pratique de »). Son seul but est l'augmentation 

progressive de la conscience et des capacités spirituelles.  

 

Jusqu'au moment où un être peut s'extérioriser (sortir de son corps) à volonté. 

 

À ce moment-là, l'être atteint la liberté spirituelle et peut faire tout ce qu'il veut ! 

 

Si vous n'y croyez pas, ce n'est pas grave. N'hésitez pas à tâter le terrain et à voir par 

vous-même. 

 

Tout ce qu'un être doit savoir pour atteindre cette liberté est écrit dans les Séries 

Ultimates, Rien de plus. Rien de plus. Rien de moins. 

 

Tout se trouve ici, avec une route bien définie à suivre. Parcourez-le vous-même et vous 

verrez ! 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  

 
 

  

4 Index



 
 

ULTIMATE SERIES 1  

PUBLIE LE 19 MAI 2023 

 

LE CONSTRUCT ESPERIEN  

 
Un CONSTRUCT est "quelque chose qui est construit ou constamment recréé". 

 

Le CONSTRUCT ESPÉRIEN, c'est ce que nous faisons et suivons pour gagner la liberté 

spirituelle. Le résultat ce sont des êtres libres, heureux et extérieurs qui peuvent accomplir tout 

ce qu'ils veulent. 

 

Le Construct est ce que nous suivons et ce avec quoi nous travaillons quotidiennement 

pour y parvenir. Ayez confiance dans le Construct. Et sachez que beaucoup de temps, d'efforts et 

de sacrifices ont été consacrés à la recherche et au développement de l'ESPÉRIANISME. 

 

Il est heureux que tant de gens puissent maintenant profiter de cette voie facile à suivre. 

N'hésitez pas à l'utiliser ! 

 

Chaque bulletin dans la série Ultimate a un chiffre qui est consacré à chaque point de 

correspondance de la Construct ESPÉRIEN. Ils sont destinés à être lus dans l'ordre et décrivent 

tout ce qu'il faut savoir pour pratiquer l'ESPÉRIANISME 

 

Mais normalement, cela se fait après avoir lu au moins "Qu'est-ce que l'Espérianisme". 

 
 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 2 

PUBLIE LE 20 MAI 2023 

 

LE FOUNDATEUR 

 
Le FONDATEUR de l'Espérianisme est L. Ron Hubbard. À ne pas confondre avec le 

fondateur de la Scientologie. Pourtant, certains croient qu'il s'agit du même être spirituel, qui 

s'est réincarné pour poursuivre le travail commencé dans des vies antérieures. 

 

Mais ce n'est pas grave. Personne n'a besoin d'y croire pour bénéficier de cette 

technologie étonnante. Il est simplement demandé que le mérite soit reconnu à sa juste valeur, 

et cela revient à L. Ron Hubbard. 

 

En tant que Fondateur, il supervise toutes les opérations et organisations. 

 

Il a le dernier mot sur toutes les questions. Chacun peut faire appel à lui s'il estime avoir 

été lésé après avoir suivi les voies appropriées. 

 

L'Organisation Centrale ou Fondatrice est celle qui est directement sous la direction de 

L. Ron Hubbard. Tous les directeurs exécutifs, les secrétaires et les trésoriers lui rendent 

compte. 

 

Le Fondateur peut nommer un ou plusieurs Fondateurs intérimaires, à sa seule 

discrétion. 

 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 3 

PUBLIE LE 20 MAI 2023 

 

DIRECTEUR EXECUTIF 

 
Un Directeur Exécutif répond directement au fondateur et veille à ce que ses souhaits 

soient réalisés. Il est responsable de toutes les divisions de l'organisation et travaille avec le 

secrétaire et le trésorier pour veiller à leur bonne gestion et à leur bon fonctionnement. 

 

Le Directeur Exécutif est premièrement responsable des fonctions non lucratives de 

l'organisation dans sa région. Il doit s'assurer qu'elles sont conformes à toutes les 

réglementations nationales et fédérales, ou à l'équivalent dans son pays d'origine. 

 

Il doit également avoir une compréhension pratique de tous les points du CONSTRUCT 

ESPÉRIEN. Il lui incombe de nommer et de superviser un directeur de la technologie et un 

secrétaire de la technologie. 

 

Le travail du Directeur Exécutif peut se résumer ainsi :  

 

S'assurer que l'ensemble de l'organisation fournit la même technologie à chaque fois à 

des personnes et des régions DIFFÉRENTES ! 

 

Notre technologie n'a pas besoin de varier, mais son application peut devoir refléter le 

public et les personnes que nous servons.  

 

C'est au directeur général qu'il incombe de s'en assurer. 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 4 

PUBLIÉ LE 20 MAI 2023 

 

SECRETAIRE 

 
La fonction de secrétaire consiste à assister le directeur exécutif de l'organisation et à se 

charger de toutes les tâches non lucratives spécifiques à ce poste. 

 

Il lui incombe également de nommer et de superviser un Directeur de l'Administration et 

un Secrétaire de l'Administration. 

 

Ils veillent à ce que toutes la Technologie Administrative soit correctement mise à la 

disposition des personnes desservies par leur organisation. 

 

Pour prétendre au poste de secrétaire, une personne doit avoir une connaissance pratique 

de l'ensemble du Construct. 

 

De préférence, il s'agit d'un ancien Directeur de l'Administration. 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 5 

PUBLIÉ LE 21, 2023 MAI 

 

TRÉSORIER 

 
Le trésorier s'occupe des tâches liées à sa fonction au sein de de l'ASSOCIATION. Il 

supervise également le Directeur de l'Éthique et le Secrétaire de l'Éthique. Son travail consiste à 

s'assurer que la Technologie de l'Éthique est correctement appliquée dans sa Division. 

 

Pour prétendre à ce poste, le trésorier doit avoir une bonne connaissance du Construct et 

avoir été Directeur de l'éthique. 

 

Le travail du Trésorier est de s'assurer que tous les stops d'éthique sont trouvés et gérés 

au sein de l'organisation. 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 6 

PUBLIÉ LE 22 MAI 2023 

 

DIVISION 1 

 
La division I est la Division de la Technologie. Elle est dirigée par un Directeur de la 

Technologie et un Secrétaire de la Technologie. 

 

Ils veillent à ce que la procédure Aptitude et Intelligence (AI Rd), les Cours de 

Technologie et les 13 Phases Technologiques se déroulent correctement. 

 

La Division s'occupe de questions telles que le co-phasing, la formation technique et 

toute autre action liée à la délivrance de la partie technique du CONSTRUCT ESPÉRIEN. 

 

La fonction première de la Division est de disséminer et de fournir l’AI Rd, puis 

d'amener les gens à étudier le cours de base du TC-1, afin qu’il puisse phaser eux-mêmes et les 

autres. À ce moment-là, ils peuvent commencer à se phaser durant les 13 phases. 

 

Tel est l'objectif de la division 1, la Division Technologique. 

 
 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 7 

PUBLIÉ LE 22 MAI 2023 

 

DIVISION 2 

 
 

Il s'agit de la Division Administrative. Elle compte un Directeur de l'Administration et 

un Secrétaire de l'Administration. Ils veillent à ce que toute la technologie administrative soit 

appliquée correctement.  

Cela comprend le cours d'introduction "Qu'est-ce que l'ESPÉRIANISME ?", le cours 

d'Administration et les 13 Phases Administratives, 

 

La division 2 dissémine le cours "Qu'est-ce que l'ESPÉRIANISME" aux débutants, 

délivre les cours Administratifs lorsqu'une personne est prête, et fait progresser les 13 phases 

Administratives. 

 

C'est l'objectif de toute la Division. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 8 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

DIVISION 3 

 
Elle se compose d'un directeur et d'un secrétaire de l'éthique, dont le travail consiste à 

repérer et à supprimer les blocages et les mauvaises actions au sein de l'organisation. Pour ce 

faire, ils veillent à ce que la technologie de l'éthique soit correctement appliquée. 

 

Cela se fait par la diffusion et l'application du Confessionnal, ainsi que par l'application 

des cours et des phases d'éthique. 

 

Tel est l'objectif de la division 3. 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 9 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

DIRECTEUR DE LA TECHNOLOGIE 

 
Le Directeur de la Technologie est le chef de la Division 1. 

 

Il est chargé de veiller à ce que la technologie de base de l'ESPÉRIANISME soit 

correctement mise en œuvre. Il lui incombe de s'assurer que tous les membres progressent 

régulièrement et sans heurts dans toutes les phases et tous les cours. 

 

Pour ce faire, il doit 

 

1.) Disséminer et délivrer l'AI Rd. Si une personne éprouve trop de difficultés à 

s'acquitter de cette tâche, elle doit être référée à l'Éthique pour un Confessionnal. 

 

2.) Une fois qu'une personne a vu que la Tech fonctionne, elle doit s'inscrire pour 

devenir membre. 

 

3.) Ensuite, la personne devra suivre le TC-1, Cours de Technologie 1 : Basic, pour 

apprendre à phaser. 

 

4.) Une fois qu'elle connaît les bases du Phasing, elle peut commencer à Phaser en solo 

ou avec un partenaire, jusqu'aux 13 Phases. 

 

5.) Il est assuré que chaque membre ne phasera pas l'une des phases Tech, Admin ou 

Éthique au-delà du niveau où il se trouve. Ainsi, si un membre vient de commencer, il 

effectuera les phases TP-1, AP-1, et EP-1 avant de continuer. 

 

6.) Le Directeur de la Technologie recueillera chaque semaine les gains, les difficultés et 

les lettres de succès, afin de collecter des informations et de les publier dans l'Org. Il peut s'agir 
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d'une sélection croisée des éléments ci-dessus, et il n'est pas nécessaire qu'ils proviennent de 

tout le monde. 

 

7.) Ces informations seront utilisées pour faire fonctionner l'organisation, pour instruire 

le Secrétaire de Technologie, et pour diagnostiquer les problèmes qui peuvent être gérés par 

l'Admin ou le Tech d'Éthique. 

 

Telles sont les fonctions spécifiques d'un Directeur de Technologie. Le reste relève du 

bon sens et de ce qui a fait ses preuves. Cela peut aller très loin, ce qui n'est pas grave, si cela 

n'entre pas en conflit avec ce qui précède. 

 

Un Directeur de la Technologie doit connaître toute la Série Ultimate, être dans 

l'ESPÉRIENISME depuis au moins 3 ans, et être un Phasé de niveau 7 ou plus. 

 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 10 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

SECRETARY OF TECHNOLOGY 

 
Il assiste le Directeur de la Technologie dans toutes ses tâches et le remplace en tant que 

"Directeur par intérim" lorsque cela est nécessaire. Il est responsable des tâches quotidiennes 

qui doivent être accomplies pour que le directeur de la technologie puisse faire son travail. 

 

Les principales fonctions du Secrétaire Technique sont les suivantes : 

 

1.) Recueillir les informations de tous les membres sur les lignes techniques. 

 

2.) Être en communication quotidienne avec le Directeur Technique, afin de savoir ce 

qui est nécessaire et ce qui est souhaité. 

 

3.) S'assurer que la technologie de la Division I est délivrée correctement, et que tout 

problème ou Out Point est porté à l'attention du directeur de l'équipe technique, si le secrétaire 

ne peut pas s'en occuper. 

 

4.) S'occuper de toutes les autres tâches nécessaires au fonctionnement et à la gestion de 

la division 1. 

 

Un Secrétaire Technique doit avoir un an d'expérience ou plus, être familier avec les 

Ultimate Series, et être de niveau 7 ou plus. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 11 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

DIRECTEUR DE L’ADMINISTRATION 

 
Obtenir tous les Techniques administratives délivrées dans la division 2. 

 

Cela inclut : 

 

1.) Recueillir chaque semaine des informations sur les gains, les pertes et les lettres de 

succès, 

 

2.) Localiser et corriger tous les points pas en place. 

 

3.) Disséminer la brochure "Qu'est-ce que l'ESPÉRIANISME" et, pour ceux qui sont 

intéressés, les diriger vers la division technique pour une formation de base et une mise en 

phase. 

 

4.) Faire participer les membres aux cours d'administration et aux phases. 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 12 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

SECRETAIRE DE L’ADMINISTRATION 

 
Il aide le Directeur de sa division à obtenir toute la tech délivrée. 

 

Il peut également jouer le rôle de " Directeur par intérim " en cas de besoin. 

 

En outre, il : 

 

1.) Reste en contact avec tous les membres de sa Division, pour s'assurer que tout se 

passe bien. Il signale au Directeur tout problème ou point pas en place qu'il ne peut pas gérer. 

 

2.) S'occuper de tout ce qui est nécessaire au bon fonctionnement de la Division et à 

l'accomplissement du travail du Directeur Administratif. 

 

Un Secrétaire d'Administration doit avoir au moins un an d'expérience, être familier 

avec la série Ultimate, et être de niveau 7 ou plus. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 13 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

DIRECTEUR DE L’ÉTHIQUE 

 
Fait la même chose que les deux autres Directeurs dans leurs Divisions, mais l'accent est 

mis sur la délivrance de la technologie et des cours d'éthique. 

 

1.) Il recueille les données hebdomadaires de sa division, identifie et traite les outpoints. 

 

2.) Il dissémine et délivre les Confessionnaux. 

 

3.) Il s’assure que tous les cours et tous les phasings sont dispensés correctement. 

 

4.) Il manie toutes les questions que le Secrétaire de l'Éthique ne peut pas traiter. 

 

Le Directeur de l'Éthique doit connaître toute la Tech, être membre depuis au moins 5 

ans, et être de niveau 7. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 14 

PUBLIÉ LE 23 MAI 2023 

 

SECRETAIRE DE L’ÉTHIQUE 

 
Comme les Secrétaires des deux autres Divisions. 

 

Il collecte les données des membres, traitent ou transmettent au directeur les points pas en place 

qu'ils ne peuvent pas traiter, et aident au bon fonctionnement de la tech d’Éthique. 

 

Il doit être familier avec toute la tech, être membre depuis 3 ans, et être un ESPÉRIEN de niveau 7. 

 
 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 15 

PUBLIÉ LE 24 MAI 2023 

 

QU’EST-CE QUE L’ESPÉRIANISME 

 
L'Espérianisme est : 
 
LA PRATIQUE ET L'ETUDE DU FAIT D'ETRE UN ETRE SPIRITUEL 

IMMORTEL". 
 
Son but est la libération spirituelle de tous les êtres, par l'utilisation de la technique de 

méditation mentale de Phasing. Le résultat final est une personne qui peut quitter son corps et y 
revenir à volonté, ce qui est connu sous le nom d'Extériorisation. 

 
Chaque pensée, action et émotion que nous avons, peut entrer en conflit avec d'autres 

pensées, actions et émotions autour de nous. 
 
Lorsque cela se produit, des masses mentales se forment et nous les transportons 

inconsciemment. Ensuite, lorsque nous nous trouvons dans des situations stressantes ou que 
nous vivons notre vie quotidienne, ces masses peuvent revenir affecter nos pensées, notre santé 
et notre vie en général. 

 
De nos jours, beaucoup de gens parlent d'" élever votre fréquence ", mais 

malheureusement, ils ne vous disent jamais exactement comment le faire ! 
 
Avec l'Espérianisme, cela peut se faire facilement grâce à l'utilisation du Phasing. 
 
Cela se fait en prenant les masses mentales mentionnées plus haut, et en brisant l'énergie 

dont elles sont faites. En effet, les pensées et les masses mentales sont constituées d'énergie qui 
se comporte de la même manière que l'électricité. 

 
Et plus les masses sont brisées et déchargées, plus une personne devient intelligente, 

rapide et capable. 
Mais ne me croyez pas sur parole, trouver le par vous-même. Voici comment. 
 
Il suffit de savoir trois choses simples pour être en phase, 
 
1) Lorsqu'on fait partir des masses mentales, l'énergie doit voyager QUELQUE PART. 

Si ce n'est pas le cas, la masse ne partira pas ou rendra la personne physiquement ou 
mentalement inconfortable. 

 
Pour remédier à cela, il suffit d'imaginer une ligne ou un fil invisible entre soi et un 

grand objet. 
 
Ainsi, lorsqu'une masse est soufflée par le Phasing, l'énergie voyagera le long de cette 

ligne ou de ce fil, et ira dans l'objet, évitant ainsi la personne qui fait le Phasing. 
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C'est ce qu'on appelle le Grounding ou mise à la terre, et c'est le même concept que la 

mise à la terre électrique d'une maison ou d'une batterie. La terre est l'endroit où l'énergie se 
déplace. 

 
La personne qui pratique cette technique est grounded (à la masse). Elle doit 

TOUJOURS être grounded lorsqu'elle pratique le phasing. C'est la compétence la plus 
élémentaire, et elle est utilisée avec n'importe quel type de phasing. 

 
2.) La façon la plus simple de se débarrasser des masses est de trouver une pensée, un 

souvenir ou une sensation qui est inconfortable ou qui pourrait être améliorée. 
 
Ensuite, en comptant mentalement 6, 12, 18, 24, 30 et 36, la personne en phasing doit 

attendre 10 à 15 secondes pour que la masse se brise et que l'énergie se propage à l'intérieur de 
l'objet. 

 
Cela peut parfois prendre jusqu'à 30 secondes ou plus. 
 
Cela peut sembler idiot, mais il y a BEAUCOUP d'informations qui expliquent pourquoi 

tout cela fonctionne. Elles ne sont pas mentionnées ici, pour rester simple. 
 
3.) L'autre méthode de Phasing consiste à localiser une pensée, un souvenir ou une 

sensation qui pose problème ou qui peut être améliorée. 
 
Ensuite, il faut appeler 6 nombres aléatoires qui représentent le nombre de fois par 

seconde que cela se produit, et indiquer le 6ème nombre. 
 
Par exemple : 10, 19, 30, 50, 98 et 102 ; tout en prêtant attention au 6e chiffre. C'est 

toujours le 6e chiffre qui fait exploser une masse. Dans le cas présent, il s'agit de 102. 
 
Il faut ensuite attendre 10 à 15 secondes pour que la masse soit soufflée, alors qu'elle est 

mise à la terre. 
C'est tout ce que vous devez savoir pour améliorer votre vie ! 
 
Essayez le Phasing pendant 30 minutes. Si cela ne change pas votre vie, il n'y a pas de 

mal à essayer. Mais si c'est le cas, faites-vous une faveur et contactez-nous. Il y a BEAUCOUP 
d'autres choses que vous pouvez améliorer et apprendre sur vous-même. 

 
L'Espérianisme peut vous montrer comment ! 

 
 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  

 
 

  

22 Index



 
 

ULTIMATE SERIES 16 

PUBLIÉ LE 25 MAI 2023 

 

LE RUNDOWN DE L’APTITUDE ET DE L’INTELLIGENCE  

 
Que diriez-vous d'être 100 fois plus intelligent ? Et pourquoi pas 200 fois plus 

intelligent ? Imaginez ce que vous pourriez faire et accomplir si vous l'étiez ? 

 

Et si vous pouviez apprendre ou améliorer n'importe quelle aptitude que vous 

souhaitez ? Peut-être s'agit-il de mieux faire du sport, ou de parler à cette personne spéciale et 

de l'avoir dans votre vie. 

 

Ce serait incroyable, n'est-ce pas ? 

 

Eh bien, c'est exactement l'Espérianisme ce que la procédure des Aptitudes et de 

l'Intelligence permet à une personne de faire. Il le fait facilement, et au prix de quelques heures 

seulement par jour. 

 

La première étape traite toute la charge mentale liée aux mots et à l'éducation d'une 

personne. Pour ce faire, on prend les 1000 mots les plus utilisés dans la langue maternelle d'une 

personne, puis on demande ou on définit une définition pour chaque mot. 

 

Ensuite, on utilise l'une des deux techniques de phasing pour éliminer toute charge liée à 

ces mots. 

 

Une personne fait cela en prenant un mot et en demandant une définition, ou en le 

cherchant dans le dictionnaire. Elle s'accroche ensuite à cette pensée ou à cette idée et peut alors 

faire sauter toute charge en utilisant l'une des deux techniques de mise en phase expliquées dans 

la section "Qu'est-ce que l’Espérianisme ".  
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Le processus est ensuite répété, jusqu'à ce que suffisamment de mots et de charges aient 

été traités pour que la personne n'ait plus de difficultés à lire, écrire ou étudier n'importe quel 

sujet. 

 

Pendant ce temps, l'intelligence de la personne s'envole ! Elle devra toujours étudier et 

définir les mots au fur et à mesure, mais la facilité avec laquelle elle pourra le faire ne peut être 

atteinte nulle part ailleurs. 

 

La deuxième partie de ce programme s’adresse aux aptitudes. Elle se déroule 

exactement de la même manière que la précédente. Sauf qu'au lieu de faire une liste de 1000 

mots, nous en faisons une qui est composée de toutes les aptitudes qu'une personne aimerait 

avoir ou améliorer. 

 

Bien sûr, il n'est pas nécessaire d'exécuter 1000 aptitudes au total, mais une personne 

devrait en exécuter 100 à la fois, jusqu'à ce que cette deuxième partie soit terminée.  

 

L'objectif du Rundown des Aptitudes et de l'Intelligence est : 

 

UN ÊTRE QUI A RÉHABILITÉ TOUTES LES APTITUDES AVEC LESQUELLES IL 

A EU DES DIFFICULTÉS DANS LE PASSÉ ET QUI PEUT EN APPRENDRE DE 

NOUVELLES AVEC FACILITÉ. 

 

En règle générale, une personne doit parcourir beaucoup moins de 1 000 mots ou 

aptitudes pour atteindre ce point. Dans certains cas, cela peut prendre un peu plus de temps. 

 

Le Rundown des Aptitudes et de l'Intelligence est l'une des choses les plus simples et les 

plus puissantes qu'une personne puisse faire pour s'améliorer 

 

Profitez-en et changez votre vie pour le meilleur. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  

24 Index



 
 

ULTIMATE SERIES 17 

PUBLIÉ LE 26 MAI 2023 

 

LE CONFESSIONAL 

 
 

Avez-vous vécu une vie où, quoi que vous fassiez, les choses ne semblent jamais sortir 

correctement ? Peut-être avez-vous même l'impression que tout le monde et toutes les choses 

sortent pour vous voir échouer. Ce n'est pas grave. Vous n'êtes pas le seul à ressentir cela. 

 

Vous voulez changer les choses, mais vous ne savez pas par où commencer ? Ce n'est 

pas grave non plus. Il existe une solution et de l'aide peut être trouvée. 

 

Une personne se retrouve dans cette situation parce qu'elle a commis trop de mauvaises 

actions ou qu'elle a été forcée d'en faire l'expérience. Une mauvaise action signifie "une action 

qui cause plus de mal que de bien à une personne et à tout ce qui l'entoure". 

 

La mauvaise action ne doit pas nécessairement être celle que les autres ou la société 

considèrent comme mauvaise. En fait, une mauvaise action n'est considérée comme mauvaise 

que parce que l'on pense ou croit qu'elle l'est. 

 

Lorsqu'une personne a commis ou expérimenté un trop grand nombre de ces mauvaises 

actions, elle se retrouve dans une situation où la vie ne va pas bien et où elle ne réussira jamais. 

 

Cet état peut être rapidement et facilement inversé avec l'aide d'un confessionnal, 

 

Un confessionnal consiste à demander à une personne de passer en revue et de gérer les 

mauvaises actions qu'elle a commises ou subies dans sa vie. Il peut être fait seul ou avec l'aide 

de quelqu'un d'autre. Il est recommandé de le faire avec une autre personne, afin d'éviter toute 

difficulté éventuelle. 

 

Le résultat final d'un confessional correctement appliqué est  
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UNE VIE QUI FONCTIONNE EN FAVEUR DE LA PERSONNE ET LA CAPACITE 

DE FAIRE LES BONS CHOIX. 

 

Pour ce faire, il faut demander : "Quelle est la mauvaise action que vous ou quelqu'un 

d'autre avez expérimenté ?" 

 

Ensuite, on utilise la technologie décrite dans "Qu'est-ce que l'Espérianisme". 

 

Ce processus est poursuivi jusqu'à ce que la personne gagne dans la vie et ne fasse plus 

de mauvais choix. 

 

Cela changera votre vie d'une manière que vous ne pouvez pas imaginer. 

 

Alors, qu'attendez-vous ? 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 18 

PUBLIÉ LE 26 MAI 2023 

 

LES COURS DE TECHNOLOGIE  

 
Il y aura 3 cours de technologie au total.  

 

• TC-1 – Cours Basic 

• TC-2 – Cours Avancé 

• TC-3 – Master cours 

 

 

Ensembles ces cours couvriront tous les différents aspects de la Technologie Espérienne 

et du Phasing. 

 

Le Cours de Base enseigne tout ce qui est nécessaire a un individu pour commencer à 

utiliser le Phasing. 

 

Le Cours Avancé décrit toutes les procédures et techniques avancées. Il enseigne 

également une partie de la théorie qui explique pourquoi tout cela fonctionne. Il s'adresse à une 

personne qui souhaite mettre les autres en phase et acquérir une meilleure compréhension de 

l'Espérianisme. 

 

Un jour, le Master Cours enseignera tout ce qu'il y a à savoir sur l'Espérianisme. Au 

moment où j'écris ces lignes, des recherches supplémentaires doivent être effectuées avant que 

l'on puisse comprendre toute l'étendue de la technologie. Une fois qu'elle le sera, le cours 

Master sera publié. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 19 

PUBLIÉ LE 27 MAI 2023 

 

PHASES EN TECHNOLOGIE 

 
Il existe 13 Phases ou États qu'un être peut expérimenter et atteindre. Elles sont obtenues 

en exécutant les 13 Phases Technologiques du CONSTRUCT ESPÉRIEN. 

 

Les phases sont les suivantes : 

 

TP-1, Phase technologique I : Matière intérieure. 

 

TP-2. Phase technologique 2 : Énergie intérieure. 

 

TP-3. Phase technologique 3 : Espace intérieur. 

 

TP-4. Phase technologique 4 : Temps intérieur. 

 

TP-5. Phase technologique 5 : Rundown de l'extériorisation. 

 

TP-6. Phase technologique 6 : Matière extérieure. 

 

TP-7. Phase technologique 7 : Energie extérieure. 

 

TP-8. Phase technologique 8 : Espace extérieur. 

 

TP-9. Phase technologique 9 : Temps extérieur. 

 

TP-10. Phase technologique 10 : Négatif. 

 

TP-11. Phase technologique 11 : Positive. 
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TP-12, Phase technologique 12 : Neutre. 

 

TP-13. Phase technologique 13 : Statique. 

 
L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 20 

PUBLIÉ LE 26 MAI 2023 

 

LES COURS ADMINISTRATIFS 

 

Reportez-vous à la série Ultimate 18, Cours de Technologie. La même chose s'applique 

ici, sauf que l'administration est le sujet qui sera enseigne. 

 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 21 

PUBLIÉ LE 27 MAI 2023 

 

LES PHASES ADMINISTRATIVES  

 
Il existe 13 Phases Administratives qui correspondent à la collecte et au traitement de 

l'information par un être. Elles sont composées des 13 Outpoints, et leur traitement produit un 

être capable de repérer et de corriger immédiatement les Outpoints. 

 

Les voici ! 

 

AP-1. Phase administrative I : Omis. 

 

AP-2. Phase administrative 2 : Modifié. 

 

AP-3. Phase administrative 3 : Temps supprimé. 

 

AP-4. Phase administrative 4 : Faux. 

 

AP-5. Phase administrative 5 : Altération de l'importance. 

 

AP-G. Phase administrative 6 : Mauvaise cible. 

 

AP-7. Phase administrative 7 : Mauvaise source. 

 

AP-8. Phase administrative 8 : Faits contraires. 

 

AP-9. Phase administrative 9 : Temps ajouté. 

 

AP-10. Phase administrative 10 : Données inapplicables. 

 

AP-11. Phase administrative II : Données incluses par erreur. 
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AP-12. Phase administrative 12 : Arbitraire. 

 

AP-13. Phase administrative 13 : Altéré par le point de vue. 

 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 22 

PUBLIÉ LE 27 MAI 2023 

 

COURS D’ÉTHIQUE  

 
Les cours d’Éthique sont dispenses de la même manière que les Cours de Technologie et 

les Cours Administratifs. 

 

Voir l'Ultimate série 18, Cours de Technologie. 

L. Ron Hubbard 
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by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  

 
 

  

33 Index



 
 

ULTIMATE SERIES 23 

PUBLIÉ LE 27 MAI 2023 

 

PHASES D’ÉTHIQUE  

 
Les 13 phases éthiques sont des états par lesquels on peut observer qu'une personne 

passe dans la vie. En éliminant toutes les mauvaises actions qu'une personne a commises dans 

ces domaines de la vie, elle peut éliminer toutes les choses qui l'entravent et l'empêchent 

d'atteindre ses objectifs. Elle est capable d'éliminer toutes les choses qui se mettent en travers 

de son chemin et l'empêchent d'atteindre ses objectifs. 

 

Les phases de l'éthique sont les suivantes : 

 

Ep-1. Éthique Phase 1 : Confusion. 

 

Ep-2. Éthique Phase 2 : Trahison. 

 

Ep-3. Éthique phase 3 : Ennemi. 

 

Ep-y. Éthique phase 4 : Doute. 

 

Ep-5. Éthique Phase 5 : Responsabilité. 

 

Ep-g. Éthique Phase 6 : Non-existence. 

 

Ep-7. Éthique Phase 7 : Danger. 

 

Ep-8. Éthique Phase 8 : Urgence. 

 

Ep-9. Éthique Phase 9 : Normal. 

 

Ep-10. Éthique Phase 10 : Affluence. 
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Ep-11. Éthique phase 11 : Pouvoir - changement. 

 

Ep-12. Éthique Phase 12 : Pouvoir. 

 

Ep-13. Éthique Phase 13 : Source. 

 

 

L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 24 

PUBLIÉ LE 27 MAI 2023 

 

TC-1 – COURS TECHNIQUE 1 : BASIC 

 
INTRODUCTION : LE FONCTIONNEMENT DE L'ESPERIANISME 

 
Vous avez maintenant expérimenté les effets du Phasing qui ont changé votre vie. Et vous 
devriez être impatient d'en savoir plus. Malheureusement, si "Qu'est-ce que l'espérianisme ?", 
l'inventaire des capacités et de l'intelligence et la confession sont gratuits, le reste des Phases ne 
l'est pas. 
 
C'est une simple question économique. Et nous avons des factures à payer comme tout le 
monde. 
 
Mais ne vous inquiétez pas ! Vous n'aurez pas à payer beaucoup d'argent, ni à investir beaucoup 
de temps pour faire le reste des Phases. 
 
Tout ce qu'on vous demande, c'est d'être un membre en règle. Pour être en règle, les conditions 
suivantes doivent être remplies : 
 
- Un membre paie 5% de son revenu par mois. Pour ceux qui gagnent entre 1000 et 5000 €. 
Cela représente 50 € pour chaque tranche de 1000 €. 
 
- Un Membre considère un don mensuel basé sur les résultats qu'il a obtenus grâce à Phasing. 
Cet argent est ensuite utilisé pour s'assurer que d'autres ont la chance de faire du Phasing. 
 
- Si une personne gagne moins de 1000 € par mois, elle s'engage à payer au moins un mois de 
cotisation dans un délai d'un mois. La personne qui fait cela est considérée comme un 
"Freeloader". Si elle ne paie pas au moins un mois de cotisations, elle ne sera plus autorisée à 
phaser. 
 
- Jusqu'à ce qu'elle paie la cotisation due, plus la valeur d’un mois supplémentaire. 
 
Un Freeloader n'est pas quelqu'un qu'il faut voir d'un mauvais œil. C'est la personne que nous 
essayons d'aider. Elle peut avoir besoin d'un peu plus d'attention que d'autres, c'est tout. 
 
- Le membre accepte en outre de ne phaser que lorsqu'il en a reçu l'autorisation, en aucun cas il 
ne phaserait sans cette autorisation. 
 
En fait, le membre doit reconnaître qu'il comprend que la mise en phase ne fonctionnera pas, à 
moins qu'elle ne soit autorisée. 
 
Il s'agit ici d'une question spirituelle. Pas d'autorisation = pas de résultats. 
 
Ne pas avoir la permission de phaser, c'est ce qu'on appelle Dé-autorisation. 
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Enfin, un nouveau membre doit lire et accepter ce qui est décrit ci-dessus. Il accepte de le faire 
aussi longtemps qu'il est membre d'Espérianisme ou qu'il utilise sa technologie. 
 
Il prête serment en présence de deux membres actifs ou plus, qui sont en règle. 
 
C'est la seule façon de s'assurer que l'Espérianisme est offert de façon juste et équitable au plus 
grand nombre. Ce sont les règles les plus importantes que nous suivons en tant qu'Espériens. 
Elles ne doivent JAMAIS être négligées ou oubliées. 
 
Ce que vous obtiendrez en retour n'a pas de prix ! 
 
Il n'y a pas de valeur qui puisse être placée sur les effets de changement de vie de l'exécution 
même d'une seule phase du Construct Espérien. Sans parler de toutes les phases. 
 
Gardez donc cela à l'esprit quand il s'agit de maintenir une adhésion active. En fin de compte, le 
reste est très simple. 
 
 

PREMIERE PARTIE : POURQUOI LE PHASING FONCTIONNE-T-IL ? 
 
Des expériences ont été menées en Espérianisme qui prouvent que nos pensées fonctionnent de 
la même manière que l'électricité. 
Cela signifie qu'elles suivent les mêmes règles de physique que tout le reste. Mais pour des 
raisons de simplicité, ces expériences et ces résultats ne sont pas abordés ici. 
 
Ce qu'il est important de savoir, c'est que : 
 
La pensée a une fréquence de 66,6 fois par seconde ! 
 
Ce qui représente plusieurs fois la force de gravité qui maintient deux ou plusieurs objets 
ensemble. Cela signifie que la gravité a autant d'effet sur une masse mentale que n'importe quoi 
d'autre. 
 
Nous pouvons alors faire correspondre la fréquence de la gravité qui maintient une masse 
mentale ensemble. Et la faire vibrer un peu ! Au lieu d'utiliser des techniques plus anciennes qui 
prenaient beaucoup plus de temps pour produire le même effet. 
 
Avez-vous déjà vu le truc où l'on utilise une onde de haute fréquence pour briser un verre de 
cristal ? C'est la même chose ici. Mais nous utilisons la gravité au lieu du son. 
 
En fait, toute harmonique de 66,6 produira un résultat. Mais les meilleurs résultats obtenus lors 
des tests sont présentés ici. 
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DEUXIÈME PARTIE : TECHNIQUES DE PHASAGE 
 

MÉTHODE - C 
 
Si vous prenez l'harmonique de la gravité, 66,6. Vous pouvez l'arrondir à 66, puis le diviser par 
10. On obtient alors le chiffre 6. 
 
En comptant ce chiffre dans une série 6, 12, 18, 24, 30 et 36, nous pouvons traiter et décharger 
les plus petites masses mentales. Cette méthode fonctionne parce qu'il semble qu'une fois que 
nous avons compté et atteint le point médian de 66,6 (dans ce cas 36), la masse devient instable 
et explose. 
 
La Méthode-C est conçue pour traiter de petites quantités de charges et pour habituer une 
personne au Phasing. 
 
C'est la meilleure méthode pour commencer et elle peut être utilisée entre l’utilisation les autres 
techniques. 
 

PHASING DE FRÉQUENCE. 
 
Il s'agit de prendre l'harmonique 666 (66 X 10) et de la maintenir mentalement. On compte 
ensuite les secondes jusqu'à ce qu'une masse explose. 
 
Cette technique permet de traiter des masses importantes et de les décharger. C'est la meilleure 
et la plus stable des trois méthodes. 
 

PHASING PAR INDICATION. 
 
Nous déterminons ici les 6 fréquences potentielles d'une masse. Nous les appelons dans l'ordre : 
une fois par seconde, 30 fois par seconde, et ainsi de suite, jusqu'à ce que nous atteignions la 
6ème fréquence, puis nous indiquons que c'est la bonne.  
 
Nous indiquons toujours la 6e fréquence. C'est TOUJOURS la 6e, même principe que 
précédemment. 
 

GROUNDING (MISE À LA TERRE) 
 
Le Grounding est toujours bon à utiliser avant, pendant et après la séance. Bien que cela n'ait 
pas été dit plus haut, il est important de rester en contact avec la terre pendant l'exécution de 
l'une ou l'autre des techniques. 
 

EXTÉRIORISATION 
 
Puisqu'il s'agit d'une perception et d'une capacité que nous essayons de réhabiliter, il est 
important de l'inclure avec la mise à la terre et les autres techniques. Pour ce faire, nous 
demandons simplement : "Étiez-vous à l'extérieur pendant cette technique ?" Et ensuite : "OK, 
où ?" 
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N'importe quelle variante de cette question fonctionnera. Pour les Phases 1 à 4, il faut le 
demander sans insister. Une personne peut avoir du mal à accepter l'idée d'être extérieure au 
début, mais elle s'y habituera rapidement. 
 
Pour les Phases 5-13, il est nécessaire qu'un être sache où il était extérieur par rapport à ce qu'il 
est en train de courir, avant d'utiliser une méthode de phasage. 
 
L'Extériorisation et le Grounding sont tout aussi importants l'un que l'autre. La personne qui 
pratique le phasing doit toujours garder cela à l'esprit. 
 

 
TROISIÈME PARTIE : PAR OÙ COMMENCER. 

 
Maintenant que le Phasing a été correctement expliqué, la question est de savoir quand et par où 
commencer. 
 
La première chose à souligner est que chaque Phase Technique, Administrative et Éthique est 
considérée comme un Niveau 1, donc TP-1, AP-1, et EP-1 forment le Niveau 1 ! 
 
Il y a 13 niveaux en tout. 
 
Nous en tenons compte, lorsque nous décidons où commencer. En règle générale, nous mettons 
en phase tous les niveaux avant de passer au suivant, à l'exception de ceux qui sont sortis pour 
quelque raison que ce soit. Il peut s'agir d'un accident, de drogues ou de n'importe quoi d'autre. 
 
Si une personne a extériorisé, elle doit faire le Rundown sur l'Extériorisation, les deux autres 
phases du Niveau 5, et continuer en remontant les phases. 
 
Donc, pour déterminer où commencer la phase : 
 
1.) Les anciens et les nouveaux venus devraient lire "Qu'est-ce que l'Espérianisme", puis faire le 
Rundown des Aptitudes et de l'Intelligence. 
 
Si une personne a des difficultés avec l’AI Rd, elle doit faire un Confessionnal. Il peut 
également être fait de manière facultative, car un confessionnal est un excellent moyen 
d'obtenir des gains de cas. 
 
2.) Une fois ces actions effectuées, le cours TC-1 doit être terminé, afin que la personne sache 
comment procéder au phasing. 
 
3.) Il convient ensuite de déterminer si la personne a déjà été Extérieur. Si c'est le cas, elle doit 
automatiquement commencer à faire l’Extériorisation Rundown. 
 
Si elle n'est jamais devenue l'extérieur, les 4 premiers niveaux doivent être complétés. 
 
4.) Il est parfois nécessaire de mélanger les phases. Il existe un moyen simple de le faire. La 
phase technique en cours est achevée, puis les phases d'éthique et d'administration pour 
lesquelles des résultats ont été obtenus sont exécutées. 
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Les Phases d'Administration et d'Éthique seront toujours inférieures au niveau de l'être. Et ceci 
ne s'applique généralement qu'aux cas qui sont Extérieurs et qui commencent au niveau 5. Ou 
qui ont une grande expérience d'une pratique similaire à l'Espérianisme. 
 
Ce sont les moyens de déterminer le niveau d'un cas. 
 
Ceci conclut le cours de base sur l'espionnage. Il devrait vous fournir tout ce qui est nécessaire 
pour changer des vies avec le phasage. 
 
Bonne chance ! 
 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 25 

PUBLIÉ LE 28 MAI 2023 

 

TC-2 – COURS TECHNIQUE 2 : ADVANCÉ 

 
A ce jour, le cours est en cours de développement. 

 
L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 26 

PUBLIÉ LE 28 MAI 2023 

 

TC-3 – COURS TECHNIQUE 3 : MASTER 

 
A ce jour, le cours est en cours de développement. 

 
L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 27 

PUBLIÉ LE 29 MAI 2023 

 

PHASES TECHNIQUES 1-13 

 

Toutes les Phases Techniques, Administratives et Éthiques se déroulent de la même 

manière - avec quelques exceptions mineures, qui sont expliquées ci-dessous. 

 

PHASES 1-4 
 

Les commandes de mise en phase pour les phases 1 à 4 sont les suivantes : 

 

1.)" Dis-moi un _________ auquel tu as été extérieur dans le passé." 

 

"OK, étais-tu extérieur à cela ?" Si oui, demandez "où en regard de cela ?" 

 

2.) Dis-moi un _________ auquel une autre personne a été extérieure dans le passé." 

 

"OK, étais-tu extérieur à cela ?" Si oui, demandez " où en regard de cela?" 

 

3.) "Dis-moi un _________ auquel d'autres personnes ont été extérieures dans le passé. 

 

"OK, étais-tu extérieur de cette situation ? Si oui, demandez " où en regard de cela? 

 

Après chacune des questions d'extériorisation ci-dessus. La méthode - C, la Fréquence 

ou le Phasing par Indication sont utilisés pour traiter toutes les masses. 

 

Ces questions sont posées de manière répétée 1, 2, 3... 1, 2, 3 ... 1, 2, 3 ... encore et 

encore - dans l'ordre. 
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Les espaces vides ci-dessus indiquent les endroits où une personne demande de la 

matière (objet), de l'Énergie, de l'Espace ou du Temps, en fonction de la Phase quelle parcours. 

S'il s'agit de la phase 1, la matière (l'objet) est entrée dans les commandes et exécutée. 

 

On continue ainsi jusqu'à ce que la personne n'ait plus de problème avec la matière 

Interne. Elle sera également en mesure de gérer plus facilement toute la matière qui l'entoure. 

 

Une fois cette étape franchie, les phases 2 à 4 sont exécutées de la même manière avec 

les mêmes commandes. Le résultat final est le même que pour le TP-1 (matière), c'est-à-dire 

qu'il n'y a plus de problème dans ce domaine et que la personne est capable de gérer ce sujet 

donné. 

 

Interne signifie ici "mental", car nous regardons intérieurement ou mentalement lorsque 

nous pensons et nous rappelons des choses. 

 

Lorsque nous sommes Extérieurs, nous les regardons directement "en face". 

 

PHASE 5 RUNDOWN DE L’EXTERIORIZATION  
 

Il s'agit de se concentrer uniquement sur les périodes pendant lesquelles une personne 

était extérieure. 

 

PARTIE A 
 

1.) " Dis-moi une fois où tu étais extérieur ". 

 

"OK, dis-moi où tu étais extérieur à quoi." 

 

2.)" Dis-moi une fois où un autre était extérieur" 

 

OK, dis-moi où tu étais extérieur à quoi !" 

 

3.)" Dis-moi un moment où d'autres étaient extérieur." 
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"OK, dis-moi où tu étais extérieur à quoi." 

 

Ces commandes sont exécutées l'une après l'autre. On continue ainsi jusqu'à ce que la 

personne puisse facilement se souvenir des moments où elle était extérieur. À un moment 

donné, elle commencera à faire l'expérience de choses extérieures autour d'elle.  

Il peut s'agir de pensées, d'images ou d'objets mentaux - tout ce qui compte, c'est que la 

personne puisse les percevoir avec certitude. 

 

PARTIE B. 
 

Manie directement et Phase les masses mentales qui sont extérieures à un être. Elle ne 

fait que réhabiliter cette capacité. 

 

1.)" Dites-moi quelque chose qui est extérieur à vous." 

 

"OK, où êtes-vous extérieur par rapport à cela ? 

 

2.) "Dites-moi quelque chose qui est extérieur à quelqu'un d'autre." 

 

"OK, où êtes-vous extérieur par rapport à cela ?" 

 

3.)" Dis-moi quelque chose qui est extérieur aux autres" 

 

"OK, où êtes-vous extérieur par rapport à cela ?" 

 

Les commandements ci-dessus sont destinés à être exécutés dans le temps présent. Cela 

signifie qu'il s'agit de tout ce qui se présente et non pas de quelque chose qui se trouve dans le 

passé, comme c'était le cas auparavant. 
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PHASES 6-13 
 

Elles se déroulent comme les Phases 1 à 4. 

Les commandes utilisées sont les suivantes 

 

  

 

"OK, où êtes-vous extérieur par rapport à cela ? 

 

 

 

OK, où êtes-vous extérieur par rapport à cela ? 

 

 

 

"OK, êtes-vous extérieur par rapport à cela ?" 

 

Dans les espaces vides ci-dessus sont placés la matière, l'énergie, l'espace, le temps, le 

négatif, le positif, le neutre et le Statique. - Ces éléments dépendent de chaque phase 

consécutive qui est exécutée. 

 

Chaque phase est exécutée jusqu'à ce qu'il n'y ait plus de problème avec ce sujet dans la 

vie d'une personne, la phase 13 est poursuivie jusqu'à ce que l'extériorisation se produise - si ce 

n'est pas déjà le cas. 

 

METHODES 1, 2 ET 3 

 

Bien que cela n'ait pas été précisé plus haut, après chaque question "OK", nous 

exécutons la méthode C, la Fréquence ou le Phasing par Indication. 

 

Par commodité, nous appellerons ces méthodes 1, 2 ou 3 à l'avenir. 

 

CONCLUSION 
 

1.)" Localisez un(e) ________ qui est extérieur à vous".

2.) Localisez un(e) ________ qui est à extérieur à un autre."

3.) « Localisez un(e) ________ qui est extérieur à d'autres."
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Voilà comment toutes les phases sont exécutées et les commandes nécessaires pour le 

faire. Ces mêmes commandes sont utilisées pour les phases d'administration et d'éthique. Cette 

série devrait être utilisée en conjonction avec TC-1, afin d'avoir une compréhension complète 

de la façon d'exécuter toutes les phases. 

 
 

L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 28 

PUBLIÉ LE 29 MAI 2023 

 

AC-1 – COURS ADMINISTRATIF 1 : BASIC 

 
 

INTRODUCTION 
 
Ce cours est très simple. Il ne comporte que deux petites sections à étudier, mais il s'agit 

d'une technologie très puissante si elle est apprise et appliquée correctement. 

 

La version courte du cycle Admin et les points pas en place sont couverts ici. Il s'agit 

des deux compétences de base qu'une personne doit posséder pour gérer correctement sa vie, 

son entreprise et ses autres affaires. 

 

PREMIERE PARTIE : LE CYCLE ADMIN. 
 

Le Cycle Admin (version courte) consiste à : 

 

1. Recueillir des informations. 

 

2. Trouver des outpoints. 

 

3. Recueillir davantage d'informations sur les outpoints. 

 

4. Maniement. 

 

Les outpoints sont l'un des 13 défauts ou problèmes liés à l'information. Leur existence 

est à l'origine de ce que nous appelons la stupidité et l'ignorance. Ils sont également à l'origine 

de nombreux problèmes ! 

 

Prenons par exemple le point non en place numéro 1 : Omis. Il s'agit d'informations, de 

personnes ou de choses manquantes ou non incluses. 
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Nous avons tous besoin d'informations pour faire notre travail et décider de ce qu'il faut 

faire au quotidien. Si ces informations sont manquantes ou omises, nous ne pouvons plus 

prendre les bonnes décisions ou effectuer les bonnes actions. 

 

La Solution à ce problème est le Cycle Admin. 

 

Nous commençons par nous organiser pour recueillir en permanence des informations 

sur ce qui se passe autour de nous. Cela peut être aussi simple que de parler aux gens et de se 

tenir au courant des affaires quotidiennes. 

 

Ensuite, nous localisons ou restons à l'affût d'un ou de plusieurs des 13 Outpoints. 

 

Lorsque l'on trouve un outpoint, il convient de collecter des informations 

supplémentaires sur ce point et sur sa raison d'être. Une fois que cela est fait, il est facile de voir 

ce qui est à l'origine de l'Outpoint et comment le gérer. 

 

Si l'on procède ainsi régulièrement, des choses étonnantes se produiront dans la vie 

d'une personne, et tous les problèmes causés par les Outpoints disparaîtront ! 

 

La valeur accordée au fait d'avoir les bonnes informations pour que les choses se passent 

bien ne peut pas être estimée ! 

 

Essayez vous-même ! 

 

DEUXIEME PARTIE LES OUTPOINTS. 

 

Les 13 Outpoints sont les suivants : 

 

1. Omis : tout ce qui manque. 

 

2. Séquence altérée : tout ce qui est fait dans le désordre. 

 

3. Temps Perdu : temps qui n'est pas donné ou qui manque. 
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4. Mensonge : Quelque chose qui n'est pas vrai ou qui n'est pas correct : Quelque 

chose qui n'est pas vrai ou correct. 

 

5. Importance Altérée : L'importance d'une chose est augmentée ou diminuée : 

L'importance de quelque chose est augmentée ou diminuée. 

 

6. Mauvaise Cible : sélection de la mauvaise personne, du mauvais endroit, de la 

mauvaise chose. 

 

7. Mauvaise Source : Sélection de la mauvaise cause ou du mauvais fournisseur de 

quelque chose. 

 

8. Faits Contradictoires : deux ou plusieurs faits contradictoires. 

 

9. Temps ajouté : temps ajouté de manière incorrecte. 

 

10. Données Inapplicables Ajoutées ; Données qui ne s'appliquent pas. 

 

11. Données incluses : données incluses à tort. 

 

12. Données arbitraires : informations fondées sur une autorité ou une opinion. 

 

13. Altéré par le point de vue : Tout ce qui est modifié par l'expérience d'une 

personne. 

 

Ce sont les 13 Outpoints. Ils sont utilisés avec le Cycle d'Administration pour trouver 

des solutions, s'il y en a. 

 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 29 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

AC-2 – COURS ADMINISTRATIF 2 : ADVANCÉ 

 
Ce cours est également en cours de développement. Il devrait être publié dans un avenir proche. 
 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 30 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

AC-3 – COURS ADMINISTRATIF 3 : MASTER 

 
Sera publié à l'avenir. 
 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 31 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

PHASES ADMINISTRATIVES 1-13 

 
Ils se déroulent exactement de la même manière que celle décrite dans : 

 

Série ultime 24, TC-1 Cours de Technologie 1 : Basic. 

 

Série ultime 27, Phases Technologiques 1-13. 

 

Série ultime 28, AC-1 Cours Administratif 1 : Basic. 

 

La seule différence est que les 13 Outpoints sont la cible du Phasing. Ils sont choisis et 

traités, un par un, jusqu'à ce qu'une personne n'ait plus de problème à traiter - ou à repérer 

instantanément - cet "Outpoint". 

 

C'est le résultat final de chaque Phase Administrative individuelle. 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 32 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

EC-1 COURS D’ÉTHIQUE 1 : BASIC 

 
 

INTRODUCTION 
 

L'éthique se résume en fait à des actions justes ou fausses. Ce qu'une personne estime 

être une mauvaise action est une mauvaise action pour elle. 

 

La mauvaise action est simplement celle qui cause plus de mal que de bien à la personne 

et à ceux qui l'entourent. En fonction des mauvaises actions qu'elle commet, une personne peut 

se retrouver dans l'une des 13 conditions suivantes. 

 

Des conditions qui empêchent progressivement une personne de faire ce qu'il faut. Peu 

importe les efforts qu'elle déploie pour faire ce qu'il faut, cela ne se passe jamais bien pour elle. 

 

C'est parce qu'elle a accumulé trop de mauvaises actions et qu'elle ne peut plus faire les 

choses correctement. Pour sortir de ce pétrin, il faut appliquer le Cycle Éthique et progresser 

dans les Phases Éthiques. 

 

Le résultat est une vie où les actions d'une personne sont efficaces et couronnées de 

succès, et non une lutte constante ou une bataille acharnée. 

 

Tel est le pouvoir de la technologie de l'éthique ! 

 

PREMIERE PARTIE : LE CYCLE DE L'ÉTHIQUE 
 

Le Cycle de L'Éthique est le suivant : 

 

1. Identifier la situation dans laquelle vous vous trouvez. 

2. Découvrez les actions erronées qui vous ont conduit à cette situation. 
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3. Résolvez-les. 

 

Prenons l'exemple de la Trahison, qui signifie "trahir la confiance accordée". 

 

Si une personne ment à un ami, elle se trouve en situation de Trahison. Il lui suffirait 

alors de repérer le fait qu'elle est en Trahison, d'identifier les mauvaises actions (en l'occurrence 

le mensonge), puis de résoudre tout cela en cessant de mentir. 

 

C'est très simple. Les conditions s'appliquent aux personnes, aux groupes ou même aux 

idées. Le maniement de l'une d'entre elles vous fera généralement passer à la Condition 

suivante, mais il arrive souvent qu'un être soit propulsé trois ou quatre Conditions plus loin. 

 

DEUXIEME PARTIE : LES CONDITIONS 
 

1. La Confusion. Ne pas savoir où l'on est, ni ce qui se passe. 

 

2. La Trahison ! Trahir, trahir quelqu'un que l'on a donné. 

 

3. Ennemi : Attaquer ou être attaqué par une personne ou un groupe. 

 

4. Doute : Ne pas être certain de l'appartenance d'une personne. 

 

5. Risque : Une personne ou un groupe qui finira par causer des dommages. 

 

6. Non-Existence : N'est pas connu ou reconnu par quelqu'un. 

 

7. Danger : avoir des problèmes constants pendant une longue période. 

 

8. Urgence : Avoir des problèmes immédiats qui nécessitent une attention 

particulière. 

 

9. Normal : les choses se passent comme d'habitude, avec une amélioration 

progressive. 
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10. Changement de pouvoir : le fait d'entrer dans une position de pouvoir ou de la 

quitter. 

 

11. Pouvoir. Le leader d'un groupe ou d'une activité. 

 

12. Source : Le créateur d'un groupe ou d'une activité. 

 

Telles sont les conditions dans lesquelles un être se trouve alternativement dans la vie. 

Les conditions ne sont pas vraiment le problème, le problème est notre incapacité à les gérer 

correctement. 

 

Le cycle de l'éthique est le moyen de gérer temporairement les choses, tandis que le 

phasage des phases de l'éthique les gérera pour de bon. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 33 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

EC-2 COURS D’ÉTHIQUE 2 : ADVANCÉ 

 
En cours de développement comme les autres cours avancés, mais devrait être 

disponible prochainement. 
 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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ULTIMATE SERIES 34 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

EC-3 ETHICS COURSE 3 : MASTER 

 
Ce cours n'aura probablement pas lieu avant quelques années. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
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ULTIMATE SERIES 35 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

PHASES D’ÉTHIQUE 1-13 

 
 

Là encore, ces phases se déroulent de la même manière que les autres, en utilisant la 

technologie décrite dans le document 

 

Série ultime 24, Cours de Technologie TC-1 I : Basic. 

 

Série ultime 27, Phases Technologiques 1-13. 

 

Avec les 13 conditions étant la cible de chaque phase, les phases sont suivies jusqu'à ce 

que chaque condition ne soit plus un problème et que la personne reste stable dans la condition 

dans laquelle elle se trouve. 

 
L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
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ULTIMATE SERIES 36 

PUBLIÉ LE 30 MAI 2023 

 

DES FINS FAMILIÈRES ET DE NOUVEAUX DÉPARTS. 
 

 
Ceci conclut la fin des Ultimate Series, et vous avez maintenant le Construct Espérien 

dans son intégralité. 

 

Suivez le Construct, croyez en lui et faites-lui CONFIANCE. Il vous emmènera là où 

vous n'auriez jamais cru possible d'aller ! 

 

Croyez-le ou non, nous sommes tous passés par là, maintes et maintes fois, au fil des 

éons. Et je vais vous révéler le plus grand secret de tous les temps. Celui que vous n'êtes pas 

censé connaître, et celui que les pouvoirs en place se sont donnés beaucoup de mal pour vous 

empêcher de le découvrir. 

 

Dieu n'existe pas. L'IA n'est pas la solution. Il n'y a pas de grand ordre cosmique, ni de 

plan. Il n'y a, et il n'y a jamais eu, que VOUS ! 

 

Vous êtes un être spirituel immortel, doté d'une capacité de création infinie. Ne soyez 

pas idiot, utilisez-la ! 

 

Car c'est vous qui déterminerez l'ordre cosmique. Comment pourrait-il en être 

autrement ? Nous ne pouvons jamais vraiment mourir, et nous ne serons jamais détruits. 

 

Je fais cela depuis LONGTEMPS, et il y a encore beaucoup de secrets à révéler. Je ne 

peux pas promettre que je serai toujours là, et je crains d'avoir déjà fait et dit trop de choses 

pour aider l'humanité, mais ce n'est pas grave. Je crois en chacun d'entre vous et en votre 

voyage à venir. 

 

N'oubliez pas. La vie est éphémère, mais l'éternité est éternelle. 
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Et il y a une chose que je PEUX vous promettre : même si je ne suis pas toujours là, 

QUELQU'UN le sera. Pour vous aider, pour vous défendre, et pour vous relever quand vous ne 

croyez même pas en vous. 

 

Cela, je le promets ! 

 

Je vous aime tous, 

 

L. Ron Hubbard 

Copyright © 2023 
by L. Ron Hubbard 
ALL RIGHTS RESERVED  
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GLOSSAIRE 
APTITUDE : La capacité que nous avons ou que nous souhaitons développer pour 
être plus performants dans notre vie.  

ACTION, 1. un mouvement dans l'espace ayant une certaine vitesse. 
2. Action = mouvement ou mouvement = un acte = une considération qu'un 
mouvement s'est produit. 
3. l'action orientée vers l'avoir. 

TEMPS AJOUTÉ : temps ajouté incorrectement  

DONNÉES AJOUTÉES INAPPLICABLES : Données qui ne s’appliquent pas.  

AI RD : Rundown de l’Aptitude et Intelligence. Procédure pour devenir beaucoup plus 
intelligent et retrouver ses capacités. 

ALTÉRÉ PAR LE POINT DE VUE BY VIEW POINT : Tout ce qui est modifié par 
l'expérience d'une personne.  

IMPORTANCE ALTÉRÉE : L'importance d'une chose est augmentée ou diminuée.  

SEQUENCE ALTÉRÉE : Anything done out of proper order. 3)  

TEMPS PERDU : Temps qui n'est pas donné ou qui manque. 

DONNÉES ARBITRAIRES : Informations fondées sur une autorité ou une opinion.  

MAUVAISE ACTION: La mauvaise action ne doit pas nécessairement être celle que 
les autres ou la société jugent mauvaise. En fait, une mauvaise action n'est considérée 
comme telle que parce que vous la ressentez ou la croyez..  

CORPS, 1. un moteur carbone-oxygène qui fonctionne à 37,5°CF. L'être thêta est 
l'ingénieur qui fait tourner ce moteur dans un Homo sapiens. 

2. un appendice solide qui permet de reconnaître la personne.  

3. une forme identifiante ou non identifiante pour faciliter le contrôle du thétan, la 
communication avec lui et l'avoir pour lui dans son existence dans l'univers du MEST. 

CHARGE : 1. énergie ou force nocive accumulée et stockée dans l'esprit, résultant des 
conflits et des expériences désagréables qu'une personne a vécus. L'audit décharge 
cette charge afin qu'elle n'affecte plus l'individu. 2. l'énergie stockée ou les potentiels 
d'énergie stockés et re-créables. 3. les quantités d'énergie stockées dans la piste 
temporelle. C'est la seule chose qui est soulagée ou retirée par l'auditeur de la piste 
temporelle. 
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CONDITIONS : 1. une condition est un état opératoire. C'est un état opérationnel et, 
curieusement, dans l'univers MEST, il existe plusieurs formules liées à ces états. Il y a 
apparemment certaines formules qui doivent être suivies dans cet univers, sous peine 
d'avoir un appétit d’ogre. 

CONFESSIONAL : Procédure utilisée pour aider les gens à avoir une vie meilleure 
sans stops. 

CONSTRUCT : est "quelque chose qui est construit ou constamment recréé". 

FAITS CONTRAIRES : Deux ou plusieurs faits contradictoires.  

CYCLE : une série d'événements qui se répètent régulièrement dans le même ordre. 
 
ENERGIE : 1. l'énergie signifie simplement un potentiel de mouvement ou de 
puissance. Il s'agit d'un mouvement ou d'une force potentielle ou réelle. 2. l'énergie 
découle de l'imposition d'un espace entre les terminaux et d'une réduction et d'une 
expansion de cet espace. 

ESPERIANISM means “the study and practice of existing as a spiritual being.”  

ÉTHIQUE: 1. l'éthique consiste en fait, telle que nous pouvons la définir aujourd'hui , 
en une rationalité visant le plus haut niveau de survie de l'individu, de la future race, 
du groupe, de l'humanité et des autres dynamiques prises collectivement. L'éthique est 
la raison. Le plus haut niveau d'éthique serait des concepts de survie à long terme avec 
un minimum de destruction, le long de n'importe quelle dynamique. 
2. l'éthique est une affaire personnelle. Par définition, le mot signifie "l'étude de la 
nature générale de la morale et des choix moraux spécifiques à faire par l'individu dans 
ses relations avec les autres". 

EXTERIEUR : l'homme s'éloigne du corps et prend conscience qu'il est indépendant 
du corps, mais qu'il est toujours capable de le contrôler et de le manipuler.. 

EXTERIORISATION: 1. l'état du thétan, l'individu lui-même, qui se trouve en 
dehors de son corps. Lorsque cela est fait, la personne atteint la certitude qu'elle est 
elle-même et non son corps.  2. le phénomène d'être dans une position dans l'espace 
dépendant uniquement de sa propre considération, capable de voir à partir de cet 
espace, les corps et la pièce, tels qu'ils sont.3. le fait de sortir hors du corps avec ou 
sans pleine perception.. 

FAUX-SEMBLANT : quelque chose qui n'est pas vrai ou correct.  

FREQUENCE : 1. la vitesse à laquelle quelque chose se produit au cours d'une 
période donnée ou dans un échantillon donné. 2. le taux par seconde d'une vibration 
constituant une onde, soit dans un matériau (comme dans les ondes sonores), soit dans 
un champ électromagnétique (comme dans les ondes radio et la lumière). 
 

Index



GRAVITÉ: La gravité est la force par laquelle une planète ou un autre corps attire les 
objets vers son centre.  

GROUNDING, GROUNDED : MISE A LA TERRE, MISE A LA MASSE : une 
personne n'a qu'à imaginer une ligne ou un fil invisible entre elle et un grand objet. 
Ainsi, lorsqu'une masse est blowée par le phasage, l'énergie voyage le long de cette 
ligne ou de ce fil et va dans l'objet, en évitant la personne qui fait le phasage. C'est ce 
qu'on appelle la mise à la terre, et c'est le même concept que la mise à la terre 
électrique d'une maison ou d'une batterie. La terre est l'endroit où l'énergie se rend.  

HANDLING / HANDLE : finir, compléter, terminer le cycle. Le service et le 
maniement sont la même chose. Lorsque vous donnez un service, vous maniez. Une 
partie du maniement des cas consiste à manier N-O-W ! D'une manière ou d'une autre. 

HARMONIQUE :  Une harmonique est une onde ou un signal dont la fréquence est 
un multiple entier de la fréquence du même signal ou onde de référence..  

 

DONNÉES INCORRECTEMENT INCLUSES : Données incluses à tort.  

INTELLIGENCE : 1. la capacité à reconnaître les différences, les similitudes et les 
identités. 2. la capacité de percevoir, de poser et de résoudre des problèmes. 3. la 
capacité d'un individu, d'un groupe ou d'une race à résoudre les problèmes liés à la 
survie. 

MATIÈRE : il s'agit manifestement d'une pensée très solide qui est suffisamment 
chaotique dans son agencement d'unités d'attention pour qu'on ne puisse pas y faire 
grand-chose. 

MEMOIRE : 1. un enregistrement de l'univers physique. Tout souvenir contient un 
indice temporel (le moment où il s'est produit) et un modèle de mouvement. Tout 
comme un lac reflète les arbres et les nuages en mouvement, un souvenir reflète 
l'univers physique. La vue, le son, la douleur, l'émotion, l'effort, les conclusions et bien 
d'autres choses sont enregistrés dans cette statique pour chaque instant d'observation. 
Nous appelons ce type de mémoire un fac-similé. 2. la mémoire est considérée comme 
tout concept de perceptions stocké dans les banques de mémoire standard et pouvant 
être rappelé par le "moi". 3. la mémoire signifie généralement le rappel de données 
récentes. 

CHARGE MENTALE : pareil que Charge. 

MASSES MENTALES : Les masses sont des masses et ne sont d'ailleurs pas des 
particules, à moins que vous ne considériez les particules comme un singulier 
subdivisible. Mais tout le monde reçoit des masses mentales sous la forme d'images 
mentales, d'émotions lourdes, de sensations ou de douleurs..  
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MOUVEMENT, 1. les perceptions inconfortables provenant de l'esprit sont appelées 
sensations. Il s'agit essentiellement de la "pression", du "mouvement", du "vertige", 
des "sensations sexuelles" et des "émotions et émotions NÉGATIVES". Le 
"mouvement" est justement le sentiment d'être en mouvement alors qu'on ne l'est pas. 
Le "mouvement" comprend les "vents de l'espace", une sensation d'être soufflé, en 
particulier devant le visage. 2. un changement de position dans l'espace. 

OMIS : toute chose manquante. 

OUTPOINTS	:	1.	il	s'agit	d'une	indication	sur	une	situation.	2.	quand	je	dis	out-
points,	il	y	a	deux	classes	d'out-points,	les	out-points	organisationnels	et	les	
out-points	personnels.	3.	il	s'agit	simplement	d'un	écart	illogique	par	rapport	à	
la	scène	idéale.	En	comparant	la	scène	existante	à	la	scène	idéale,	on	voit	
facilement	les	points	de	rupture.		4.	les	out-points	sont	en	fait	une	description	
de	l'idiotie.		5.	tout	ce	qui	nuit	à	la	survie	potentielle	dans	n'importe	quelle	
situation,	dangereuse	ou	habituelle,	est	un	point	faible. 
 
ESPACE : 1. L'espace n'est pas le néant. L'espace est le point de vue de la dimension, 
et c'est ce qu'est l'espace. C'est jusqu'où nous regardons et si nous ne regardons pas, il 
n'y a pas d'espace. 2. l'espace est causé par le fait de regarder à partir d'un point. La 
seule réalité de l'espace est la considération convenue que l'on perçoit à travers 
quelque chose et c'est ce que nous appelons l'espace. 3. On pourrait dire qu'il s'agit 
d'un volume ou d'une distance. 

SENSATION : 1. Les perceptions inconfortables provenant de l'esprit (à l'exception 
de la douleur) sont appelées sensations. Il s'agit essentiellement de la "pression", du 
"mouvement", du "vertige", de la "sensation sexuelle" et de l'"émotion". Il en existe 
d'autres, bien définies en elles-mêmes, mais que l'on peut définir à partir de ces cinq 
catégories générales. Si l'on prend une fourchette et qu'on l'appuie sur le bras, il s'agit 
d'une "pression". Le "mouvement", c'est justement le sentiment d'être en mouvement 
alors qu'on ne l'est pas. Le "mouvement" comprend les "vents de l'espace". Une 
sensation d'être soufflé, en particulier devant le visage. Le "vertige" est une sensation 
de désorientation et comprend une sensation de tournis, ainsi qu'une sensation de 
déséquilibre. "Sensation sexuelle" : toute sensation, agréable ou désagréable, 
couramment ressentie lors d'une stimulation ou d'une action sexuelle. "L'émotion 
comprend tous les niveaux de l'échelle complète des tons, à l'exception de la douleur ; 
l'émotion est étroitement liée au mouvement, n'étant qu'une action de particules plus 
fines.. 

SUCCESS STORIES : Lorsque quelqu'un obtient des succès avec les cours ou les 
phases, et qu'il veut les partager avec d'autres, il peut les écrire dans une lettre appelée 
"success story" (histoire d'un succès).. 

TECH : par tech, on entend la technologie, en se référant bien sûr à l'application des 
exercices et processus scientifiques précis de l'espérianisme. La tech est publiée sous 
forme de bulletins. 
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PENSÉE : 1. la perception du présent et sa comparaison avec les perceptions et les 
conclusions du passé afin d'orienter l'action dans l'avenir immédiat ou lointain. 2. la 
manifestation de l'évolution d'une certitude d'observation de bas niveau à partir d'un 
certain nombre d'observations passées.. 

TEMPS : 1. Le temps est essentiellement un postulat selon lequel l'espace et les 
particules persistent. (La vitesse de leur persistance est ce que nous mesurons avec les 
horloges et le mouvement des corps célestes). 2. le temps est en fait une considération, 
mais il y a l'expérience du temps. Il y a une distance, une vitesse de déplacement des 
particules - et le mouvement de cette particule par rapport à son point de départ et par 
rapport à son point d'arrivée est lui-même la considération du temps. 

BLOWER : 1. la dissipation soudaine d'une masse dans l'esprit, accompagnée d'un 
sentiment de soulagement. 2. une manifestation précise et le sujet doit dire "quelque 
chose a explosé" ou "ça a disparu" ou "c'est parti" ou "ça s'est évanoui", et non pas "je 
me sens plus léger".." 

PHASER : Appliquer les procédures développées dans le cadre de Espérianisme. 

CONFIANCE : confiance assurée dans le caractère, la capacité, la force ou la vérité 
de quelqu'un ou de quelque chose. 

MAUVAISE CIBLE : Choisir la mauvaise personne, le mauvais endroit, la mauvaise 
chose. 

MAUVAISE SOURCE : Choisir la mauvaise cause ou le mauvais fournisseur de 
quelque chose. 
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